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FAITS SAILLANTS

René Beaupré C.A.
Entrepreneur en management stratégique
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René Beaupré C.A.
Entrepreneur en management stratégique
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RENÉ BEAUPRÉ C.A.

ENTREPRENEUR EN MANAGEMENT STRATÉGIQUE
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� CHASSÉ INC.
Fabrication de palettes en bois

128 ANS    72 EMPLOYÉS    STE-MARIE

� SUPERMÉTAL STRUCTURES INC.
Fabrication et installation de structures d’acier

46 ANS    423 EMPLOYÉS    ST-ROMUALD, SHERBROOKE ET CHANTIER

� RCM MODULAIRE INC.
Bâtiments résidentiels et commerciaux préfabriqués
5 ANS    200 EMPLOYÉS    ST-BENOÎT ET CHANTIER

� LES INDUSTRIES FOURNIER INC
Fabrication d’équipements industriels et de produits métalliques sur mesure.

45 ANS    140 EMPLOYÉS    THETFORD-MINES

Ces entreprises sont représentatives de leur secteur d’activités
et chacune d’elles exerce un leadership dans l’industrie de par leur expérience,

leur expertise et leur notoriété.
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�DES ENTREPRISES PERDENT DES CONTRATS AVEC DES 
ÉCARTS DE PRIX INCOMPRÉHENSIBLES

�ON OBSERVE QUE DE PLUS EN PLUS DE CONTRATS  DE 
CLIENTS RÉGULIERS SONT ATTRIBUÉS AUX ENTREPRISES DES 
RÉGIONS RESSOURCES

�DE FAÇON ISOLÉE, LES ENTREPRISES TENTENT DE SE FAIRE 
ENTENDRE DU GOUVERNEMENT MAIS SANS SUCCÈS
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�ON CONSTATE QUE LES DONNEURS D’ORDRE BÉNÉFICIENT DE
PLUS EN PLUS DE «SUBVENTIONS DÉGUISÉES»

�LES  MARCHÉS D’ACCÈS DES RÉGIONS CENTRALES ET 
LIMITROPHES AUX RÉGIONS RESSOURCES DEVIENNENT DE 
PLUS EN PLUS DIFFICILES

� CERTAINS DONNEURS D’ORDRE, PARFOIS DES CLIENTS DE 
LONGUE DATE, NE DEMANDENT PLUS DE SOUMISSIONS AUX 
ENTREPRISES DE RÉGIONS CENTRALES
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�APPELS D’OFFRES RÉSERVÉS EXCLUSIVEMENT À DES
ENTREPRISES SITUÉES EN RÉGIONS RESSOURCES DÉSIGNÉES

�EN INSTAURANT SA STRATÉGIE EN 2001, LE GOUVERNEMENT 
AURAIT LUI-MÊME CRÉÉ DEUX QUÉBEC INDUSTRIELS À
L’INTÉRIEUR DE SON TERRITOIRE
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�TOUT PORTE À CROIRE QUE LA CRÉATION D’EMPLOIS EN 
RÉGIONS RESSOURCES S’APPARENTE À UN DÉPLACEMENT 
D’EMPLOIS; EN EFFET, ALORS QUE LE TAUX DE CHÔMAGE 
POUR L’ENSEMBLE DU QUÉBEC ÉTAIT  DE  8.5 % EN 2000 ET 
DEMEURÉ À 8.5% EN 2004, ON POUVAIT LIRE AU BUDGET 
2005/2006 QUE, SELON STATISTIQUES CANADA , DURANT LA 
PÉRIODE 2000/2004, LES EMPLOIS MANUFACTURIERS SE 
SONT ACCRUS EN MOYENNE DE 1.3 % DANS LES RÉGIONS 
RESSOURCES, ALORS QU’ILS ONT DIMINUÉ DE 0.3 % DANS 
LES AUTRES RÉGIONS

Tout ceci dans un contexte où l’emploi manufacturier à chuté de
8.2 % depuis 2002 au Canada
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�ÉVALUER L’AMPLEUR DES MESURES FISCALES DU 
GOUVERNEMENT DU QUÉBEC ENVERS LES RÉGIONS 
RESSOURCES

�ÉVALUER LES IMPACTS DE CES MESURES FISCALES POUR 
QUATRE ENTREPRISES MANUFACTURIÈRES DE QUATRE 
SECTEURS D’ACTIVITÉ DIFFÉRENTS: ACCÈS AUX LIVRES, 
COLLECTE DES DONNÉES PERTINENTES

�LES FACTEURS DE LA MONDIALISATION ET DE LA HAUSSE 
DU DOLLARS CANADIEN ONT ÉTÉ PRIS EN COMPTE AFIN DE NE 
PAS BIAISER LES RÉSULTATS
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BLOC : ANALYSE DES PROGRAMMES

La stratégie de développement des régions ressources

Exonération fiscale pour les PME manufacturières 

Crédit d’impôt remboursable pour les activités de transformation
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BLOC : IMPACTS SUR NOS QUATRE ENTREPRISES

Historique
Produits
Quelques données quantitatives
Description de la problématique
Contexte du marché
Impacts négatifs directs du programme des régions ressources
Évaluation des répercussions financières des avantages fiscaux accordés 
aux compétiteurs des régions ressources  
Démarches effectuées  
Principaux compétiteurs – Régions ressources
Principaux compétiteurs – Régions centrales

BLOC : ANNEXES
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RAPPEL DES PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES

L’exonération est de 75% du montant à payer sur :

�IMPÔTS SUR LE REVENU DU QUÉBEC
�TAXE SUR LE CAPITAL
�CONTRIBUTION DE L’EMPLOYEUR AU FSS



� VALIDE DU 31 MARS 2001 AU 31 DÉCEMBRE 2010
(100% avant juin 2003)

� LA TRÈS GRANDE MAJORITÉ DES PME SONT ADMISSIBLES
( nonobstant le critère du capital versé)
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� MODALITÉS D’APPLICATION SIMPLES LAISSANT TOUTEFOIS 
À DÉSIRER QUANT À LEUR TRANSPARENCE



� SUBVENTION DIRECTE AUX PME MANUFACTURIÈRES
DES RÉGIONS RESSOURCES

� AUCUNE OBLIGATION DE RÉSULTATS QUANT À L’AJOUT
DE VALEUR ET À LA DIVERSIFICATION DE L’ÉCONOMIE
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� FISCALITÉ DISCRIMINATOIRE PAR RAPPORT AUX 
ENTREPRISES SIMILAIRES DES RÉGIONS CENTRALES



� EN MOYENNE, CES EXONÉRATIONS PEUVENT REPRÉSENTER
JUSQU’À 1.5 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES; SI L’ENTREPRISE
FAISAIT NORMALEMENT 3% DE BÉNÉFICE, C’EST DONC
UNE AUGMENTATION DE 50% DES RÉSULTATS

� C’EST EN QUELQUE SORTE UN « PARADIS FISCAL »
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�VALIDE DU 31 MARS 2001 AU 31 DÉCEMBRE 2009

�CRÉDIT POUR LA CRÉATION D’EMPLOI  EN RÉGION RESSOURCE : 
AUCUNE OBLIGATION POUR LES ENTREPRISES À DÉCLARER 
LE NOMBRE RÉELS D’EMPLOIS CRÉÉS

�ACTIVITÉS  DE LA DEUXIÈME ET TROISIÈME TRANSFORMATION
POUR UN LARGE ÉVENTAIL DE SECTEURS INDUSTRIELS :
MAJORITAIREMENT DES INDUSTRIES TRADITIONNELLES 
OEUVRANT À LA GRANDEUR DU QUÉBEC

RAPPEL DES PRINCIPALES CARACTÉRISTIQUES
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�C’EST UNE AIDE GOUVERNEMENTALE TOUT AZIMUT 
( SANS ENCADREMENT)

�AUCUNE OBLIGATION DE RÉSULTATS QUANT À L’AJOUT DE 
VALEUR ET À LA DIVERSIFICATION DE L’ÉCONOMIE

�LA CORRÉLATION ENTRE LES EXIGENCES DOCUMENTAIRES
D’INVESTISSEMENT QUÉBEC ET LA RÉCLAMATION AU
MINISTÈRE DU REVENU EST MINIMALE



�SE CALCULE SUR L’AUGMENTATION EN DOLLARS DE LA MASSE
SALARIALE DE L’ANNÉE EN COURS PAR RAPPORT À LA MASSE 
SALARIALE DÉCLARÉE LORS DE L’ENREGISTREMENT AU 
PROGRAMME : LE GOUVERNEMENT SUBVENTIONE JUSQU’À
2.5 FOIS LE SALAIRE ANNUEL, EN MOYENNE 85 000$ PAR EMPLOI
POUR LA DURÉE DU PROGRAMME; 
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�PAR EXTENTION, L’AUGMENTATION ANNUELLE DE SALAIRE EST
AUSSI SUBVENTIONNÉE



�LA TRÈS GRANDE MAJORITÉ DES SALAIRES EST ADMISSIBLE
AU CRÉDIT INCLUANT, ENTRE AUTRES, CEUX RELIÉS À
L’INSTALLATION : ENTRAÎNE UNE FORTE DISCRIMINATION LORS
DE SOUMISSIONS ( SOUS-TRAITANTS OU SALARIÉS) À NOTER
QUE LES SALAIRES DES INSTALLATEURS SONT RÉGIS PAR LE
DÉCRET DE LA CONSTRUCTION

�MODALITÉS D’APPLICATION BEAUCOUP TROP SIMPLES EN
REGARD DES MONTANTS RÉCLAMÉS
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�PAS DE COORDINATION ENTRE LES MESURES FISCALES
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